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twj[hDh 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 
WŀŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ [ŀǊǾŀΣ ǎŜ ŜƭŜǾŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛŜǊǊŀǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǾƛǎŀƴ 
ƘŜǊƳƻǎƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭ ȅ ƻƭƛǾŀǊΦ 

9ǎ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŏǳȅƻ ƻǊƛƎŜƴ Ŝǎ ŘŜ ŞǇƻŎŀ ƳǳǎǳƭƳŀƴŀΣ Ŏƛǘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ DǳŀŘƛŀƴŀ aŜƴƻǊΣ Ŝƭ WŀƴŘǳƭƛƭƭŀ ȅ Ŝƭ !ǊǊƻȅƻ {ŀƭŀŘƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
¦ƭƭǳǊŀǳŀΣ ǘƻǇƽƴƛƳƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ƎŀƴŀŘŜǊƻ ȅ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΦ 9Ǌŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǎŜǊ ƭŀ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘŜǊŜǎΦ 

[ŀǊǾŀ Ŝǎ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ȅ Ŝƭ tŀǊπ
ǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ /ŀȊƻǊƭŀΣ {ŜƎǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ±ƛƭƭŀǎΦ [ǳƎŀǊ ƳŜǊŜŎŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǎ ǇŀǎŀǊ ǘǳǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ [ƻŎŀƭ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ [ŀǊǾŀΣ ȅ ƘŀŎŜǊ 
ŘŜ Şƭ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƽƴŘŜ Ŝƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ŘŜǎŎŀƴǎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻŘŜŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ŜǘƴƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ [ŀǊǾŀΦ 9ǎǘŀ ƎǳƝŀ Ŝǎǘł ŘƛǾƛπ
ŘƛŘŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜǎΥ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ [ŀǊǾŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ȅ ŜǘƴƻƎǊłŬŎƻ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŜŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǳǊƛǎπ
ǘŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŀ ǾƛǎƛǘŀǊƭŀΦ 

5ŀƳƻǎ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŀ [ŀǊǾŀΣ ŀ ŜǎǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǳŜōƭƻ ǘŀƴ ǎƛƴπ
ƎǳƭŀǊ ȅ ǉǳŜ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀ ǇƻǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴΦ 

5ŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜ ƎƻŎŞƛǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ȅ 
ŀƴŘŀŘǳǊŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴΦ 

DǊŀŎƛŀǎ 

[ŀǊǾŀΣ ǳƴ ǇŀǊŀƝǎƻ ǇƻǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊΦΦΦ 
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Nb5L/9 

twj[hDh ................................................................................................................   н ǇłƎΦ  

мΦ 9[ a!w/h CN{L/h-b!¢¦w![ ................................................................................   п ǇłƎΦ 

[!w±! ¸ {¦ {L9ww! ..................................................................................................   п ǇłƎΦ  

t!L{!W9 b!¢¦w![ ¸ /hb{¢w¦L5h ...........................................................................   р ǇłƎΦ 

/[La!¢h[hDN!Σ C[hw! ¸ C!¦b! .............................................................................   с ǇłƎΦ 

нΦ t!¢wLahbLh IL{¢jwL/h-!w¢N{¢L/h...................................................................   т ǇłƎΦ 

/9wwh /!{¢9[[jb ¸ ¢9W!w 59 [h{ ahwh{ .............................................................   т ǇłƎΦ 

9[ tL[!w-[!±!59wh ................................................................................................   у ǇłƎΦ 

C!/I!5! 59[ !b¢LD¦h !¸¦b¢!aL9b¢h ¸ [! LD[9{L! 59 {!b t95wh  ...................   ф ǇłƎΦ 

9[ C9wwh/!wwL[ ¸ 9[ t¦9b¢9 59 [!w±! .................................................................. мл ǇłƎΦ 

оΦ t!¢wLahbLh b!¢¦w![ ...................................................................................... мм ǇłƎΦ 

t!w!W9 59[ th½¦9[hΣ  ά[! [!D¦b!έ ¸ /¦9±! 59[ Wh{h......................................... мм ǇłƎΦ 

±LwD9b 59 a!W!5! .[!bv¦L[[! ¸ [! aLb! ........................................................... мн ǇłƎΦ 

пΦ t!¢wLahbLh 9¢bhDw#CL/h ............................................................................... мо ǇłƎΦ 

CL9{¢!{ ¸ /h{¢¦a.w9{ .......................................................................................... мо ǇłƎΦ 

!w¢9{!bN! .............................................................................................................. мс ǇłƎΦ 

D!{¢whbhaN! ¢w!5L/Lhb![ ................................................................................. мт ǇłƎΦ 

рΦ /![[9W9wh........................................................................................................... му ǇłƎΦ 

сΦ 5!¢h{ 59 Lb¢9w;{ .............................................................................................. мф ǇłƎΦ 
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[!w±! ¸ {¦ {L9ww! 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŀǊǾŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

{ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ȅ  Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ /ŀȊƻǊƭŀΣ {ŜƎǳǊŀ ȅ [ŀǎ ±ƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴΦ 9ǎǘŜ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ рлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻ 

Ƴłǎ ŘŜ нΦллл ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳŦǊƛƽ ǳƴŀ ƳŜǊƳŀ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǳŜπ

ōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǊǳǊŀƭ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŘŀŘŀ ǎǳ Řƛπ

ǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 

ŘŜ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀΦ [ŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ [ŀǊǾŀΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Řŀ ƴƻƳōǊŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƴŀŎŜ ŀ ǎǳǎ ŜǎǇŀƭπ

ŘŀǎΣ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽŎǘƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ȅ 

ǇƛƴƻΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻΣ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭƻǎ tƛŎƻƴŜǎ ŀ ммпп ƳŜǘǊƻǎΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ǎŜ 

ŘƛǾƛǎŀƴ ƘŜǊƳƻǎŀǎ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ¨ōŜŘŀ ȅ .ŀŜȊŀΣ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ȅ /ŀȊƻǊƭŀΦ  

1Φ 9[ a!w/h CN{L/h-b!¢¦w![ 



 р 

 

t!L{!W9 b!¢¦w![ ¸ /hb{¢w¦L5h  

9ƴ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊΣ ƭŀǎ ŀǘƻŎƘŀǎ ƛƳǇƻƴŜƴ ǎǳ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ȅ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŎƛƴŀǊ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǘƻƳƛƭƭŀǊŜǎ ȅ ǊƻƳŜǊŀƭŜǎΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ [ŀǊǾŀ Ƙŀ ƛŘƻ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜπ

ŎƛƴƻǎΦ [ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀǊǾŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎŜǊŜŀƭ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀƭŘŜŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŜǎǘŜǇŀǊƛƻ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƧŀƴŘƻ Ǉŀǎƻ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ȅ 

ƻŎǳǇŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ǳǎƻ ŀƎǊƝπ

ŎƻƭŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ Ŝƭ ŎŜǊŜŀƭΦ 



 с 

 

/[La!¢h[hDN!Σ C[hw! ¸ C!¦b!Φ 

9ǎǘŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘŀƭ ǎŜƳƛŘŜǎŞǊǝŎƻΣ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ǾŜǊŀƴƻǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ ȅ ǎŜŎƻǎΣ ŘŜ Ŝǎπ

Ŏŀǎŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻ пллƳƳ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƻπ

ǊǊŜƴǘŜǊŀǎ ȅ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǇŀƛǎŀƧŜ łǊƛŘƻΦ 

9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ [ŀǊǾŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŀǊπ

Ŏŀ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 9ǎ Ŝƭ ƳŜƴƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻπ

ƴŀǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŘŜ ǊƻƳŜǊƻ ȅ ǘƻƳƛƭƭƻΦ  

[ƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƧŀōŀƭƝΣ ƭŀ ŎŀōǊŀ ƳƻƴǘŞǎΣ ƭŀ ƭƛŜōǊŜΣ Ŝƭ ŎƻƴŜƧƻ ȅ 

Ŝƭ ȊƻǊǊƻΦ {ƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŀǇŀŎŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ƘŀƭŎƽƴ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΣ Ŝƭ 

łƎǳƛƭŀ ǇŜǊŘƛŎŜǊŀ ȅ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ŎǳƭŜōǊŜǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŀǾŜǎ ŜǎǘŜǇŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭŎŀǊŀǾłƴ ƻ 

ƭŀ ƻǊǘŜƎŀΣ ȅ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŀǇƻ ŎƻƳǵƴ 

ȅ ƭŀ ŎǳƭŜōǊŀ ǾƛǇŜǊƛƴŀΦ 

 



 т 
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ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǝŬŎŀŎƛƽƴ  ƳǳǎǳƭƳŀπ

ƴŀΦ 9ǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ ŎŜǊǊƻ ŀƳŜǎŜǘŀŘƻ  Ŏƻƴ 

Ǉƭŀƴǘŀ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭ ȅ Řƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ Ǉǳπ

ŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǘƻπ

ǊǊŜǎΦ CǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ  

ǳƴ ǾŀŎƝƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ  ƭƻǎ ǊŜƛƴƻǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ 

ȅ DǊŀƴŀŘŀΦ 

 н/9wwh /!{¢9[[jbΥ 9ǎǘŀ ŦƻǊǘŀπ

ƭŜȊŀΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ /ŜǊǊƻ /ŀǎπ

ǘŜƭƭƽƴ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ǳƴ 

ŎŜǊǊƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƭŀƴƻǎ ŘŜ 

[ŀǊǾŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦŜπ

ŎƘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ L ȅ LL ŀΦ/ΦΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŎƛŎƭƽπ

ǇŜŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŝƴ ǇƛŜŘǊŀ 

ǎŜŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŞǎǘŜ Ƙŀȅ ǳƴ ŀƭƧƛōŜ 

ŘŜ ǎƛƭƭŀǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝǎ ŜǎŎŀǎƻΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ŀǊƎŀƳŀǎŀ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǊƻƳŀƴƻΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǎƛƎƛƭƭŀǘŀΣ 

Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ŘŜŎƻπ

ǊŀŘŀ Ŏƻƴ ōŀƴŘŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ 

ƛōŞǊƛŎƻΣ ȅ ŎŜǊłƳƛŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŏƻƴ ŘŜŎƻπ

ǊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƛǎŀΦ 

нΦ t!¢wLahbLh IL{¢jwL/h-!w¢N{¢L/h 

м 

н 



 у 
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bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ά9ƭ tƛƭŀǊέΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ŜǎǘŜ ƴƻƳōǊŜΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜ [ŀǊǾŀΦ 

[ŀǊǾŀΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŀΣ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜƴǘǊŜ ƳŜǊŎŀŘŜǊŜǎΣ ŎŜƭŜōǊłƴŘƻπ

ǎŜ Ŝƴ Şƭ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳŜǊŎŀƴǘŜǎΦ ¢ŀƭ 

ŦǳŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǳŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ [ŀǊǾŀΣ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƛπ

ǘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ƙŀōƭŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ¦ƭƭǳǊŀǳŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

άƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎέΦ 

9ǎǘŀ ŦǳŜƴǘŜ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀƷƻǎΣ ǳƴ ŀōǊŜǾŀŘŜǊƻ ȅ ǳƴ ƭŀǾŀŘŜǊƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻπ

ƴŜǎΦ [ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ tƻǊ ŘŜǎπ

ƎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ-

ƭŀǾŀŘŜǊƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ȅ 

ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎŀƷƻ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŀōǊŜǾŀŘŜǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƭŀǊǾŜƷƻǎΦ 



 ф 
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9ƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ [ŀǊǾŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜƭ ŀƴǝƎǳƻ ŀȅǳƴǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ LƭǳǎǘǊŀŘŀΦ {Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻπ

ƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻŘŜŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ŦǊƻƴǘƽƴ ǇǊƛǎƳłǝŎƻ ŘŜ Ƴŀπ

ȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜ ǳƴ ǊŜƭƻƧ ȅ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƳǇŀƴŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

LD[9{L! t!wwhv¦L![ 59 {!b t95wh 

/ƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ {ǳ ŦŀŎƘŀŘŀ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŝƴ Řƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ /ŀǊŜŎŜ ŘŜ ƻǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎǳ ǇǳŜǊǘŀ ŀŘƛƴǘŜƭŀŘŀ Ŏƻƴ ŀǊŎƻ ŎǳǊǾƻ ǉǳŜŘŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭƛƴŀǘŀ 

ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊΦ bŀŎƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ǎƻōǊŜǎŀƭŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘƻǊǊŜ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀƭōŜǊƎŀƴπŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ Řƻǎ ŎŀƳǇŀƴŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǳƴ ǊŜǘŀōƭƻ ŘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎπǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻƴƻǎ ŘƻǊŀŘƻǎΣ Ŏǳȅŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ   5ƻƭƻǊŜǎ  ƻŎǳǇŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŝƭ ŀōƻǾŜŘŀπ

Řƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎ ōƭŀƴŎŀǎ ȅ ŀǊŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ 

ǇǳƴǘƻΣ ƭŜ Řŀƴ ǳƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ {Φ ·±LLΦ 



 мл 
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[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘŜ [ŀǊǾŀ ŦǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ  ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ [ƛƴŀǊŜǎ-!ƭƳŜǊƝŀκ DǊŀƴŀπ

ŘŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ Ǉŀǎŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ н 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǎŜǊ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ŀ ǳƴƻǎ п ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ 

ƭƭŀƴƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 

¢ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ Ŝƴ [ŀǊǾŀ ǉǳŜ  

Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƭƭŜƎƻ ŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴ 

ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΦ CǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ȅŜǎƻΣ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀǊǾŀ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀΣ ǇǳŜŘŜǎ ǾƛǎƛǘŀǊƭŀ ȅ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŘŜǎŘŜ ŜƭƭŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ  

ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΣ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜƭ !ǊǊƻȅƻ ǎŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 

CƛǾŜǎ [ƛƭƭŜΦ LƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ 

ŘŜ муффΣ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ омр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ ммл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ōŀǊǊŀƴŎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ 

ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴπ

ŘŜǎ ŘŜ  9ǎǇŀƷŀΦ 



 мм 
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9ƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƷŀŘŀ wŜŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŬƴŎŀ ŘŜ 

[ŀ [ŀƎǳƴŀΦ 9ǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǳƴŘŀōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭƭǳπ

Ǿƛŀ ȅ ƴƛŜǾŜǎ ŀƅƻǊŀ ǳƴŀ ƭŀƎǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ 

ŀƴŬōƛƻǎ Φ 

hǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀǊŀƧŜ ŘŜ ά9ƭ tƻȊǳŜƭƻέΦ {Ŝ 

ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ Şƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜǎŘŜ ά[ŀ /ŀǎŜǊƝŀέ ƘŀŎƛŀ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΦ [ǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŝƴ Şƭ ōǊƻǘŀƴ ǘǊŜǎ ƳŀƴŀƴǝŀƭŜǎΣ Řƻǎ Ŝƭƭƻǎ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΥ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ-ŀƭōŜǊŎŀ ŘŜƭ /ŀƷƻ ȅ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ-ŀƭōŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǾŀΦ ! 

ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ Şǎǘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ /ǳŜǾŀ ŘŜƭ 

WƻǎƻΣ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ άŀōǊƛƎƻέ Ŏǳȅƻ ǳǎƻ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ 

ƎŀƴŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘŜπ

ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

оΦ t!¢wLahbLh b!¢¦w![ 



 мн 
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!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ 

/ŀōǊŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ /ǊƛǎǘƻΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŬƴŎŀ ŘŜ ƻƭƛǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ aŀƧŀŘŀ .ƭŀƴǉǳƛƭƭŀΦ {Ŝ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ [ŀǊǾŀ Σ ȅ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ [ŀǊǾŀ Ŏƻƴ ммпп ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 9ǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜΣ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ƳŀǊƛŀƴŀ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ 

ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀǊŀ ƴƻǊǘŜ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǊŀ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ [ƻƳŀΣ /ŀȊƻǊƭŀ ȅ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Σ ȅ ŀƭ ǎǳǊ  

ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ DǳŀŘƛȄ ȅ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

[! aLb! 

LƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ [ŀǊǾŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ǎŜƳƛŘŜǎŞǊǝŎƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƭƛƳŀ Ŝǎ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ 

ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ƳŀƴŀƴǝŀƭŜǎΦ 9ǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ тл ǳ ул Ŝƭ ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜŎƛŘƛƽ ōǳǎŎŀǊ ŀƎǳŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛƴŀΦ bŀǊǊŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŜǎŜ ŀƎǳŀ ǘŀƴ ŘŜǎŜŀπ

ŘŀΣ ōǊƻǘƽ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭƻǎƻ ŎŀƷƻ ǉǳŜ ǊŜƎŀōŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅ Řŀōŀƴ ŘŜ ōŜōŜǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ Ƴƛƴŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƛŜƴ ǘŀƴ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ Ŝƴ [ŀǊǾŀΦ {ŜǊł ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ 

ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƻ ǇƻǊ ŎŀǇǊƛŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǉǳŜ ŀ ǳƴƻǎ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ Şǎǘŀ Ŝƴ ŀƷƻǎ 

ōǳŜƴƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ƴŀƴŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ Ŝǎǘŀ 

ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ ǎǳ ƎŀǊǊŀŦŀǎ ƻ ŘŀƳŀƧǳŀƴŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ άŜƭ ŀƎǳŀ Ƴłǎ ōǳŜƴŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻέΦ 



 мо 
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/ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƭ мо ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ƭŀǊǾŜƷƻǎ Ŏŀƴǘŀƴ ȅ ŎƻƳŜƴ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ 

ƛƳǇƭƻǊłƴŘƻƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ ǎŀƴǘŀ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 9ƭ мт 

ŘŜ ŜƴŜǊƻ {ŀƴ !ƴǘƽƴ ȅ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ Ŝƭ н ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝǎ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀŎǳŘŀƴ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŏƻƴ ŎŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴ ǊƻǎŎƻǎ ȅ ǊŀƳƛǘŀǎ ŘŜ Ǌƻπ

ƳŜǊƻ ŀŘƻǊƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ōŜƴŘŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇłǊǊƻŎƻΦ /ǳƭƳƛƴŀ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ƘƻƎǳŜǊŀǎ ŘŜ {ŀƴ .ƭŀǎ Ŝƭ о  ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

hǘǊŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ мр ŘŜ ƳŀȅƻΦ CƛŜǎǘŀ ǇŀƎŀƴŀ ŜȄǝƴƎǳƛŘŀ ȅ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴƽ ŀƭ ǎŀƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 

Ƴƻƴǘƽ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊΣ  ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ōŀƭǎŀ ŎŜǊŎŀπ

ƴŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎŜƭŜōǊłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƴƻǊΦ !ƭ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ōŜōƛŘŀ ȅ ŎƻƳƛŘŀΣ ƻǘǊƻǎ ƳŜǎŀǎ ȅ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŀǎƝ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŀƷƻ ǘǊŀǎ ƻǘǊƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ǊƻƳŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝƴ [ŀǊǾŀΦ  

пΦ t!¢wLahbLh 9¢bhDw#CL/h  



 мп 
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9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ 

Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ Ŏƻ-ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ǇǊƻƭƻƴƎłƴŘƻǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ о ŘƝŀǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŦŜǎǝǾƻǎΣ ƭǵŘƛπ

Ŏƻǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴǾƛπ

ŘŀŘŀ  ǇƻǊ ƭƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŦǊŀŘƝŀΦ 

!ǵƴ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾŀ ǳƴ ƭŜȅŜƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ {ŀƴ 

aŀǊŎƻǎΦ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀΣ 

ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭ Ƙŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎŀƝŘŀǎΦ {ƛ 

ƘŀōƝŀ ōǳŜƴ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ƭƻǎ άƘŜǊƳŀƴƻǎέ ŘŜ {ŀƴ 

aŀǊŎƻǎ ƭƭŜƴŀōŀƴ ŀƭ {ŀƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇƛƎŀǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǾŜǊŘŜ ȅ 

ƭƻ ǇǊƻŎŜǎƛƻƴŀōŀƴ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƝ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 

ŜǊŀ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀΣ ƭŀǎ ŜǎǇƛƎŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŀŘƻǊƴŀōŀƴ 

ŜǊŀƴ ŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ǇŀǎŜŀǊƭŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ 

ŜǊŀ ōŀƷŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŎƻƳƻ ŎŀǎǝƎƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻ 

ŀ ƭŀ ǇŀǘǊƻƴŀ ƴǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻǊƻƴŀŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜπ

ǎƛƽƴ Ŝǎ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ Ƴŀƴǘƻ Ŏƻƴ ŘƻƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǾƻǘƻǎΦ 



 мр 
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9ƭ ŎƛŎƭƻ ŦŜǎǝǾƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

CŜǊƛŀ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ {ŀƴ 

tŜŘǊƻΣ tŀǘǊƽƴ ŘŜ [ŀǊǾŀΦ {ǳ ŦŜŎƘŀ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀƳōƛŀŘŀ ŘŜƭ нф ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ 

ŘƝŀ ŘŜƭ !ǇƽǎǘƻƭΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 

ŘƝŀǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜπ

Ǌŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜŦŜŎǘǵŀ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ǇƻǊ {ŀƴ tŜŘǊƻΣ Ŝƭ 

ƎǊŀƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇƛπ

Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ 

ǘǊƛƭƭŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀƧŀΣ ƎǊŀƴπ

ŘŜǎ ǇŀǊǾŀǎ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƘŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀƴȊŀōŀƴ Ŝƴ 

ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƽƴΣ Ŝƴ Ƴłǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀǊŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƭŀπ

ƳŀǎΣ ǇŜǊŘƛŞƴŘƻǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǎŜŎƘŀΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻ ƭŀ ŦŜǊƛŀ 

ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀπ

Řŀǎ ƭŀǎ ŦŀŜƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎƭǳƛπ

Řŀǎ ȅ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ŀ ōǳŜƴ ǊŜŎŀǳŘƻΦ 

9ǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǎƻƴ ŜƭŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳ ǝŜǊǊŀ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 

ŘŜ ǎǳǎ ƎŜƴǘŜǎΦ 



 мс 

 

!w¢9{!bN! 

9ƴ [ŀǊǾŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀǊǘŀƭŜǎ ƻ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǘƻŎƘŀƭŜǎΣ 

Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

9ƭ ŜǎǇŀǊǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴǘŀ Ƴǳȅ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƭŀǊǾŜƷŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇƻŎƻǎ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀōŀƧŀƴΦ  

9ƭ ŜǎǇŀǊǘƻ Ŝƴ [ŀǊǾŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǝǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƭŜƎłƴŘƻǎŜ ŀ ŜȄǇƻǊπ

ǘŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŎǊǳŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻŎƛŘƻΦ {ǳ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎƻƭƝŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ Ƴŀπ

Ʒŀƴŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ 

ŀƎƻǎǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ tŀǊŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ƭŀ 

Ƴŀǘŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀōŀƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƎŀǊǊŀŘŜǊŀ ƻ ŎƻƭƭŀȊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ŀ ƭƻƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 

ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ǉŀǎŀōŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŧŀπ

ǎŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǊ ŎŀǇŀπ

ŎƘƻǎΣ ŜǎǇŀǊǘŜƷŀǎ ƻ ŎƛƴŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ 



 мт 

 

D!{¢whbhaN! ¢w!5L/Lhb![ 

[ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ [ŀǊǾŀ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘǊŀπ

ŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ tǊŜǎǳƳŜ 

ŘŜ Ǉƭŀǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜǊǘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎŜǊŘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƴŘǊŀƧƻǎ Ŏƻƴ ƭƛŜōǊŜ ƻ ǇŜǎŎŀπ

ŘƻΣ ƭŀǎ ƎŀŎƘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘƻΣ ǘƻƳŀǘŜ ȅ ǇƛƳƛŜƴǘƻ ŀǎŀŘƻΣ ȅ ƭŀǎ 

ƳƛƎŀǎ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ǇŀƴŎŜǘŀΣ Ǉƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŜƭƽƴ ȅ ƎŀȊǇŀŎƘƻΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ ǎŜ ŘŜƎǳǎǘŀƴ ŎƻƳƛŘŀǎ ǟǇƛπ

Ŏŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƎŀŎƘŀǎ ŘǳƭŎŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǎǘƻπ

ƴŜǎΦ 9ƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳŀǊŜǎƳŀ ƭƻǎ Ǉƻǘŀπ

ƧŜǎ Ŏƻƴ ōŀŎŀƭŀƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ Řǳƭπ

ŎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊƻǎŎƻǎ ŘŜ 

ǎŀǊǘŞƴΣ ƭƻǎ ōƻǊǊŀŎƘǳŜƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎ ŘŜ 

{ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΦ 

 

 

 

 

 

9ƴ [ŀǊǾŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ 

ǳƴ ǊƛŎƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ƻƭƛǾŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ 

Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳƛŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŀǎŜǊŀΦ 



 му 

 

/ŀŦŞ-.ŀǊ 

!ƭōŜǊƎǳŜ  

tǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

рΦ /![[9W9wh 59 [!w±! 


